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мΦ tǊŞŀƳōǳƭŜ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ 

Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŀǎǘŜ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛŎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǝŜǎ Υ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜΣ Χ  

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Υ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ 

ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΣ Χ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

¶ wŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎΦ  

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Lb{99 нлнм Υ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΣ 

¶ CƭǳȄ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Lb{99 нлмф Υ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

¶ [Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ 

¶ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜǎ Υ CǊŀƴŎŜ ±Şƭƻ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ 

¶ .5 ¢ƻǇƻ Υ ½!9Σ tƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ 

¶ 5DCLt Υ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ 

¶ ;ǘǳŘŜǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

¶ ;ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

¶ 9ƴǉǳşǘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΣ 

¶ CƛŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řǳ /9w9a! 

 

нΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

нΦмΦ  tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭΩŜƴǝŝǊŜǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ 

ό//¢/ύΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тф ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ ŀǾŜŎ н 

рнс ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ 

Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǾŀƭƭƻƴƴŞΦ  

" ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 

ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǇŀǊŎ !ǊōΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜ tŀǊŎ ŎŀƴŀŘƛŜƴ wşǾŜ ŘŜ .ƛǎƻƴǎΦ [ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴǘ 



 

с 

 

ǘƻǳǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŁ ƭΩŜǎǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǳǊōŀƴƛǎŞΦ 

 

{ƛǘǳŞ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΣ ƭŀ //¢/ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƨƻǳƛǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ 

¶ [ŀ bнт ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ 

ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜΦ  

¶ !ǳ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜŀǳǘƻǘΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ ǉǳƛ 

ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩ!нф Ŝǘ ƭΩ!мрмΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Υ 

¶ DŀǊŜ ¢9w Υ 

o [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Υ 5ƛŜǇǇŜ Ŝƴ мр Ƴƛƴ Ŝǘ wƻǳŜƴ Ŝƴ плƳƛƴ 

o ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ Υ 5ƛŜǇǇŜ Ŝƴ нл Ƴƛƴ Ŝǘ wƻǳŜƴ Ŝƴ олƳƛƴ 

o {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭΩ!ōōŀȅŜ Υ 5ƛŜǇǇŜ Ŝƴ ол Ƴƛƴ Ŝǘ wƻǳŜƴ Ŝƴ нрƳƛƴ 

¶ DŀǊŜ ¢D± Υ 

o DŀǊŜ ŘŜ wƻǳŜƴ Υ олƳƛƴ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

o [Ŝ IŀǾǊŜ Ŝƴ рлƳƛƴ 

o !ƳƛŜƴǎ Ŝƴ мƘол 

o tŀǊƛǎ Ŝƴ мƘпл 

¶ !ŞǊƻǇƻǊǘǎ Υ 

o 5ƛŜǇǇŜ Υ нл Ƴƛƴ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

o wƻǳŜƴ Υ рл Ƴƛƴ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

o [Ŝ IŀǾǊŜ Υ мƘ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

 



 

т 

 

 

CƛƎǳǊŜ м π !ƛǊŜǎ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



 

у 

 

 

нΦнΦ 5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ от упо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όwt Lb{99Σ нлнмύΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ wt ŘŜ нлмл Ŝǘ ƭŜ wt ŘŜ 

нлнм Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ όҌ пΣуо ҈ύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ лΣпп ҈Φ  

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 

¶ ¦ƴ ŦƻǊǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлнм ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΣ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ǎΩƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ пл҈ ŘŜǎ Ҍ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝƴ мл ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ол Ł пп ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ ттΣп ƘŀōΦκƪƳч Ŝǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ нллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ Ŝǘ [ǳƴŜǊŀȅΦ 

 

tŀǊǘ ŘŜǎ сл 

ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

// ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ 

/ŀǳȄ  

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

{ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜ 
CǊŀƴŎŜ 

нлмл нмΣс ннΣо ннΣт 

нлнм нсΣо нсΣф нсΣс 

 

/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

 



 

ф 

 

 

CƛƎǳǊŜ н π 5ŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ 



 

мл 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ς wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



 

мм 

 

/ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ // Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ уΣт ҈ Ŝƴ нлнмΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ŀǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όмнΣм҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜύΦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

[ŀ //¢/ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇǊŝǎ ŘŜ у уло ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлнмΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ π оΣлр ҈ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмлΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ½!9 ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ Υ  

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ±ŀǊŜƴƴŜ Ŝǘ {ŎƛŜΣ /ǊƛǉǳŜǘƻǘπǎǳǊπ[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜ 

¶ ½ƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ [ǳƴŜǊŀȅΣ [ǳƴŜǊŀȅ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜƛƭΣ [ƻƴƎǳŜƛƭ κ hǳǾƛƭƭŜπƭŀπwƛǾƛŝǊŜ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŃƴŜΣ hǳǾƛƭƭŜπƭŀπwƛǾƛŝǊŜ κ !ƳōǊǳƳŜǎƴƛƭ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ [Ŝǎ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ±ŀǊƴŜǾƛƭƭŜ ς .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ κ .Ŝŀǳǘƻǘ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŝǊŜǎΣ ¢ƾǘŜǎ  

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘΩ!ǳũŀȅΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

¶ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ±ŀǊǾŀƴƴŜǎΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ 

 

[ΩLƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ9ƳǇƭƻƛ όL/9ύΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇƾƭŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǎǘ ŘŜ фуΣн҈ όLb{99ύ Ŝƴ нлнм Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎǝŦǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǉǳƛ ȅ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ 

ƭŀ //¢/Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ роΣо҈Φ 

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝŦǎ ƻŎŎǳǇŞǎ Ŝǎǘ 

ƴƻǘŀōƭŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƛƭƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ƅǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 

Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ 

Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜƳōŀǳŎƘŞǎ ŦŀǳǘŜ ŘΩşǘǊŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŞǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŝǎǘ 

ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ όнмΣт҈ ŘŜ 

ŎƘƾƳŜǳǊǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ мр Ł нп ŀƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлнмύΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǶǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ όм утр ϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ {ŜƛƴŜπ

aŀǊƛǝƳŜ Ŝƴ нлмсύ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

 

 



 

мн 

 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όфΣо҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 

нлнмύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ όмоΣо҈ύ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ƳƻōƛƭŜ ǎǳǊ Ŝǘ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

!ǳǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мпΣу ҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ 

ƭŀ // ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ нфΣр҈ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нс ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǳȄ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ нфΣп ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ /ŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нс ƳƛƴǳǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ŎŀŎƘŜ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎΣ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ нуΣф҈ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŀǊ ǘǊŀƧŜǘΦ 



 

мо 

 

 

CƛƎǳǊŜ п ς wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



 

мп 

 

 

нΦоΦ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

у пнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŃƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ 

όLb{99Σ wt нлнмύΦ  

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ру ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

Å ро ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ όƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎύ 
Å п ŎƻƭƭŝƎŜǎ ό[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ [ǳƴŜǊŀȅΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄύ 
Å м {ŜŎǝƻƴ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŘŀǇǘŞ ό±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜύ 

 

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘƛũŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ƛ н слс ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнмπнлннΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ 

[ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ wtLΣ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇƻǎŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭȅŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊ 

ό5ƛŜǇǇŜΣ ¸ǾŜǘƻǘΣ .ŀǊŜƴǝƴΣ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŞǊȅπŜƴ /ŀǳȄΣ hũǊŀƴǾƛƭƭŜύΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ bƻƳŀŘ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜǇǳƛǎ 

¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄΦ 

 

нΦпΦ hũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ 

ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ¢ƾǘŜǎΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄΣ !ǾǊŜƳŜǎƴƛƭΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜΣ 

[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ ƻǳ [ǳƴŜǊŀȅ Τ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǇƻǳǊǾǳΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ǳƴŜǊŀȅΣ 

.ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄΣ ¢ƾǘŜǎΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜΣ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǊŎȅπƭŜπtŜǝǘ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǾǳŜǎΦ Lƭ 

ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŀōǊƛǘŜ Υ 

Å ф ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ 

Å ну ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ aŞŘƛǎŎƛŜ Ł {ǘπ/ǊŜǎǇƛƴΣ 

Å т ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ǎŞƴƛƻǊǎΦ 



 

мр 

 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭΩƻũǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŀǳŎǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ƻǳ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭƛǘŞ 

Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ Ł 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭƛŬŞΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄΦ 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƅǳȄ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ 

Å [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ł .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳŝƴŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ŘŜǾƻƛǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ όǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 

ΧύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǎŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

Å ¦ƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘΩ!ǳũŀȅ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ Ŝǘ Ł [ǳƴŜǊŀȅΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

Å [ŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ǇŜǳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

Å [Ŝ tŀǊŎ ŎŀƴŀŘƛŜƴ wşǾŜ ŘŜ .ƛǎƻƴǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /ŀǳȄΦ .ƛŜƴ 

ǉǳΩƛƭ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ 

ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ƛƭ ǊŜǎǎƻǊǘ ǳƴŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǳǇƭŞŜǎ Υ [ǳƴŜǊŀȅΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄΣ ¢ƾǘŜǎΣ 

±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ Ŝǘ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜΣ 

Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜƛƭΣ hǳǾƛƭƭŜπƭŀπwƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ5Ŝƴƛǎπ

ŘΩ!Ŏƭƻƴ Τ vǳƛōŜǊǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƾǝŝǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜύΣ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƻǳǾŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘƛŜǇǇƻƛǎŜǎ ƻǳ ǊƻǳŜƴƴŀƛǎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩƘȅǇŜǊƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΣ ¸ǾŜǘƻǘ ƻǳ .ŀǊŜƴǝƴΣ ǘŜƴŘ Ł ŎŀǇǘŜǊ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

  



 

мс 

 

нΦрΦ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ 

ǊŜǘŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Υ 
o ;ŎƻƭŜǎ 
o /ƻƭƭŝƎŜǎ 

 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 
o aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ 
o ½ƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
o /ŜƴǘǊŜǎπǾƛƭƭŜǎ  

 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ 
o aŀƛǎƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ {ŀƛƴǘπ/ǊŜǎǇƛƴΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜΣ ¢ƾǘŜǎ Ŝǘ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ 

 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ 
o !ǊōΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ 5ŞƴŜǎǘŀƴǾƛƭƭŜ   
o /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ .ƻǎƳŜƭŜǘΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 
o tƛǎŎƛƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ 
o tŀǊŎ wşǾŜ ŘŜ .ƛǎƻƴǎΣ aǳŎƘŜŘŜƴǘ 

 

¶ ½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Υ 
o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜΣ .ŀŎǉǳŜǾƛƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ±ŀǊŜƴƴŜ Ŝǘ {ŎƛŜΣ /ǊƛǉǳŜǘƻǘπǎǳǊπ[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜ 

o ½ƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ [ǳƴŜǊŀȅΣ [ǳƴŜǊŀȅ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜƛƭΣ [ƻƴƎǳŜƛƭ κ hǳǾƛƭƭŜπƭŀπwƛǾƛŝǊŜ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŀŃƴŜΣ hǳǾƛƭƭŜπƭŀπwƛǾƛŝǊŜ κ !ƳōǊǳƳŜǎƴƛƭ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ [Ŝǎ ±ƛƪƛƴƎǎΣ ±ŀǊƴŜǾƛƭƭŜ ς .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ κ .Ŝŀǳǘƻǘ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŝǊŜǎΣ ¢ƾǘŜǎ  

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩ!ǳũŀȅΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

o ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ±ŀǊǾŀƴƴŜǎΣ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ 



 

мт 

 

 

CƛƎǳǊŜ р π ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

  



 

му 

 

нΦсΦ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ όLb{99Σ wt нлмфύ 

нΦсΦмΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜ  

CƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

¢ƾǘŜǎ ė ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ ул 

{ŀƛƴǘπ±ŀŀǎǘπŘǳπ±ŀƭ ė ¢ƾǘŜǎ ст 

{ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭϥ!ōōŀȅŜ ė ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ сп 

DǊǳŎƘŜǘπ{ŀƛƴǘπ{ƛƳŞƻƴ ė [ǳƴŜǊŀȅ сп 

{ŀƛƴǘπ5ŜƴƛǎπǎǳǊπ{ŎƛŜ ė ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ сл 

 

CƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

.ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ онп 

±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ нфф 

¢ƾǘŜǎ мур 

[ǳƴŜǊŀȅ мту 

±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ мпт 

[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ моу 

.ǊŀŎƘȅ фу 

 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όŎƻƭƭŝƎŜǎύΣ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ aŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ wtLΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǳƴ ǾƛǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŎǝǾŜǎΦ 

 

 



 

мф 

 

CƭǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Ą 5ƛŜǇǇŜ сф 

±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ Ą ̧ ŜǊǾƛƭƭŜ сл 

¢ƾǘŜǎ Ą 5ƛŜǇǇŜ сл 

[ǳƴŜǊŀȅ Ą 5ƛŜǇǇŜ рс 

±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ Ą ̧ ǾŜǘƻǘ рр 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 

ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ 

ƭȅŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

 

CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

[Ŝǎ DǊŀƴŘŜǎπ±ŜƴǘŜǎ Ą [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ тт 

[ŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ Ą [ǳƴŜǊŀȅ пл 

[Ŝ .ƻǳǊƎπ5ǳƴ Ą [ǳƴŜǊŀȅ ор 

{ŀƛƴǘŜπaŀǊƎǳŜǊƛǘŜπǎǳǊπaŜǊ Ą vǳƛōŜǊǾƛƭƭŜ нп 

5ƛŜǇǇŜ Ą hƳƻƴǾƛƭƭŜ нм 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ł ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ [ǳƴŜǊŀȅ Ŝǘ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ¢ƾǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎΣ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŞǎΣ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

Å [Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘκƻǳ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄΣ 

Å 5Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ł 

ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŀƳŜŀǳȄΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Řƛǎǘŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Å ¦ƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ōǳǎ ƻǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊ ƻǳ Ł 

ŎŜǳȄ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 

Å [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ¢9w ƻǳ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 



 

нл 

 

 

нΦсΦнΦ CƭǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 

[Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ //¢/ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ Υ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όLb{99 wtΣ нлнмύ 

¢ȅǇŜ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

// ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ 
/ŀǳȄ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜ 

wŞƎƛƻƴ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

CǊŀƴŎŜ 

tŀǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

пΣу оΣт пΣп пΣм 

aŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘ 
όƻǳ ǊƻƭƭŜǊǎΣ 
ǇŀǝƴŜǧŜύ 

нΣт сΣп рΣу сΣм 

±Şƭƻ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ 

лΣт мΣф мΣф нΣф 

5ŜǳȄπǊƻǳŜǎ 
ƳƻǘƻǊƛǎŞ 

лΣф мΣо мΣо мΣу 

±ƻƛǘǳǊŜΣ ŎŀƳƛƻƴ 
ƻǳ ŦƻǳǊƎƻƴƴŜǧŜ 

ууΣн тсΣо улΣм тл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ 

нΣт млΣр сΣс мрΣм 

 

[ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ 

ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ //¢/Σ ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ 

ǊŞƎƛƻƴΦ 9ƴŬƴ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ƛƴŬƳŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƴƛǎŞǎΣ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

CƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

DǊǳŎƘŜǘπ{ŀƛƴǘπ{ƛƳŞƻƴ ė [ǳƴŜǊŀȅ ул 

   !ǾǊŜƳŜǎƴƛƭ ė [ǳƴŜǊŀȅ тф 

   .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ ė [ǳƴŜǊŀȅ тм 

   DǊŜǳǾƛƭƭŜ ė [ǳƴŜǊŀȅ см 

 

  



 

нм 

 

CƭǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

/ƻƳƳǳƴŜ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ  опл 

[ǳƴŜǊŀȅ олс 

±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜ нлп 

.ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ мул 

¢ƾǘŜǎ мпс 

[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ млл 

!ǾǊŜƳŜǎƴƛƭ сф 

 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ł ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Şǘŀƴǘ ǎƻƛǘ Υ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ 

 

CƭǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

.ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄ Ą 5ƛŜǇǇŜ ммл 

[ǳƴŜǊŀȅ Ą 5ƛŜǇǇŜ млн 

¢ƘƛƭπaŀƴƴŜǾƛƭƭŜ Ą 5ƛŜǇǇŜ млн 

{ŀƛƴǘŜπCƻȅ Ą 5ƛŜǇǇŜ фс 

 

CƭǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 

¢ǊŀƧŜǘ CƭǳȄ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

[Ŝǎ DǊŀƴŘŜǎπ±ŜƴǘŜǎ Ą [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ уу 

[ŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ Ą [ǳƴŜǊŀȅ ср 

[Ŝ .ƻǳǊƎπ5ǳƴ Ą [ǳƴŜǊŀȅ пф 

{ŀƛƴǘŜπaŀǊƎǳŜǊƛǘŜπǎǳǊπaŜǊ Ą vǳƛōŜǊǾƛƭƭŜ пп 

 

[Ŝǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Řǳ ƅǳȄ ǾŜǊǎ 

5ƛŜǇǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ wƻǳȄƳŜǎƴƛƭπ.ƻǳǘŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ hũǊŀƴǾƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭŜ нтΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ .ŀǊŜƴǝƴ Ŝǘ ¸ǾŜǘƻǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŞǊȅπŜƴπ/ŀǳȄ ŀǩǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ tŜǝǘπ/ŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ƴƻǊŘπŜǎǘΦ [ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ tŜǝǘπ

/ŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǇƾƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł 

ŞǾƻƭǳŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ tŜƴƭȅΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞŀŎǘŜǳǊǎ 9twнΣ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлорπнлотΦ 



 

нн 

 

5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘŜǊΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нфр ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ мнр Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀōŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƅǳȄ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴƻǊŘπǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ bнт Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 

ŦŜǊǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

ǎƛƳǇƭƛŬŞΦ  

 

 

¶ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ƳŀǊǉǳŞ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

¶ [ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ 5ƛŜǇǇŜ aŀǊƛǝƳŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ 

wƻǳŜƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǝǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘƻƳƛŎƛƭŜ π ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

 

¶ ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ҌпΣуо҈ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎŀƴǘŞΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧύΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ

/ŀǳȄΦ 

 

¶ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ 

5ƛŜǇǇŜ ƻǳ wƻǳŜƴΦ 

 

¶ 5ŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǩǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝŦǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Υ 

o [ǳƴŜǊŀȅ 

o ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

 

¶ tƭǳǎ ŘŜ ууΣн ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ όǾŞƭƻΣ 

ƳŀǊŎƘŜ Ł ǇƛŜŘύ ǊŜǎǘŜ ŀƴŜŎŘƻǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ сΣм҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

¶ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƅǳȄ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŜƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ bнтΦ  

 

 

{¸b¢I:{9 



 

но 

 

 

оΦ hũǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

оΦмΦ  [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŞǾƻǉǳŞΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ Ŝǘ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŘŜ 

wƻǳŜƴ Ŝǘ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ bнт ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘΣ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 5ƛŜǇǇŜ 

ŀȅŀƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞ όолκлсκннύ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǾƛŀŘǳŎ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ bнт ƧǳǎǉǳΩŁ !ǊǉǳŜǎπƭŀπ.ŀǘŀƛƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ 

ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ bнт Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŞŎƭŀǎǎŞŜǎ Υ 5фнр ŀǳ ƴƻǊŘ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŞǊȅπŜƴπ

/ŀǳȄ Ŝǘ 5ƛŜǇǇŜ Ŝǘ 5фнф ŀǳ ǎǳŘ ŜƴǘǊŜ ¸ǾŜǘƻǘ Ŝǘ {ǘπ{ŀšƴǎΦ /Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳǘƻǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΦ " ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŎŜǎ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ƭŀ bнт Ł ¢ƾǘŜǎΦ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ фмΣу҈ Ŝƴ нлнмΣ 

Řƻƴǘ рмΣр҈ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƻǳ ǇƭǳǎΦ /Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ с орл όплΣп҈ύ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ Ŝǘ м нут όуΣн҈ύ ƳŞƴŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩŀǳŎǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ŎƘŜȊ ŎŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǎŜǳƭǎ ттΣс҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ōƻǳǊƎǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘ 

Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀŬŎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭΣ ŘŞŬƴƛ ƛŎƛ ǇŀǊ ƭŀ bнт Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ !нф Ŝǘ !мрм ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

ǾƻƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀŬŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 

bнт ŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜ Ŝǘ ŘΩ¸ǾŜǘƻǘΦ /ŜǧŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 

ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όbнт Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎύΣ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 

/ƻƴƧǳƎǳŞŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǎǎŜƴǝŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǊŜƭŜǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şƭǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄπŎƛΣ 



 

нп 

 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄŜǎ ŜƳǇşŎƘŜ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǳǊΣ ƻǳ 

Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ 

ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с ς ¢ǊŀŬŎ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ //¢/  



 

нр 

 

 

 

 
 

Itinéraire Temps de parcours 

Bacqueville-en-Caux <> Dieppe 25 minutes 
Bacqueville-en-Caux <> Gare de Rouen Rive Droite 45 minutes 

Luneray <> Dieppe 25 minutes 
Luneray <> Gare de Rouen Rive Droite 50 minutes 

Auffay <> Dieppe 30 minutes 
Auffay <> Rouen Rive Droite 35 minutes 
Tôtes <> Rouen Rive Droite 30 minutes 

Tôtes <> Dieppe 30 minutes 
Val-de-Saâne <> Dieppe 35 minutes 
Quiberville <> Dieppe 25 minutes 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŜƳōǊŀƴŎƘŞŜǎ όL¢9ύ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [Ŝ ǘǊŀŬŎ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ŎŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŀ 5нΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 5фнф Ŝǘ 

ƧǳǎǉǳΩŁ .ǊŀŎƘȅΣ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƻǳ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ [ǳƴŜǊŀȅΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōƻǳǊƎǎΣ Řƻƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŀŃƴŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ bнт Ŝǘ 

[ǳƴŜǊŀȅΣ ƭŀ 5мпф Ŝǘ 5мрн ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ .ǊŀŎƘȅ ƻǳ ŘŜ .ŀŎǉǳŜǾƛƭƭŜπŜƴπ/ŀǳȄΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ƾǘŜǎ ǎƻǳũǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ƭŀ 5фнф ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳŘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘǊŀŬŎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜȄƻƎŝƴŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǇŜǳ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ǊƻǳǝŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀȄŜǎΣ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ǇǊƻŬƭ ŞǘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŞƧŁ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀŎǝŦǎΦ 

!ŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ 

 ¢ǳŞǎ .ƭŜǎǎŞǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ [ŞƎŜǊǎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ IƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

ммм 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

мм мпф млр пп он тф 

5ƻƴǘ 
ǇƛŞǘƻƴǎ 

н мм у о с с 

5ƻƴǘ 
ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ 

л о м н н м 



 

нс 

 

 

CƛƎǳǊŜ т ς ¢ǊŀŬŎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ //¢/ 



 

нт 

 

 

оΦнΦ  ;ƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŀōǊƛǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ Lw±9Σ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нм ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ōƻǊƴŜǎ όу ǎǳǊ моύ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ тс Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘǊƻƛǎ ōƻǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ζ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ η όLȊƛǾƛŀ Ŝǘ CǊŜǎƘƳƛƭŜύΦ 

¦ƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ōƻǊƴŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлннΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀōƻƴŘŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴƻǘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎΦ 

{ƛ ƭΩƻũǊŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ 

ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  ¦ƴŜ ŀǧŜƴǘŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Řǳ ннƪ²Σ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 

ƛƴŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ 



 

ну 

 

 

CƛƎǳǊŜ у ς LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎ Lw±9 



 

нф 

 

 

оΦоΦ /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƻƴ ǊŜƭŝǾŜ п ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ƛǾƛƭƭŜπƭŀπ.ŀƛƎƴŀǊŘŜΣ 

.ŜǊǘǊƛƳƻƴǘΣ /ǊƛǉǳŜǘƻǘπǎǳǊπ[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ ±ŀǊƴŜǾƛƭƭŜπ.ǊŜǧŜǾƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ bнтΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƛǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ bнт Τ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

млф ǇƭŀŎŜǎΦ  

 

/Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ млр ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ƴƴŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŀǳ vǳƻǝŘƛŜƴΣ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ 

ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

ŜƴǘǊŜ тƘ Ŝǘ уƘ ƻǳ мтƘ Ŝǘ муƘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 

[ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Şǘŀƛǘ нΣом ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнн 

Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

YƭŀȄƛǘκ.ƭŀōƭŀ/ŀǊ 5ŀƛƭȅΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳŘŀƛƴŜ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƛǊŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Υ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǾŞƭƻΣ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύ Ŝǎǘ Ł ǇǊƛƻǊƛǎŜǊΦ 
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ол 

 

 

CƛƎǳǊŜ ф ς LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 



 

ом 

 

 

оΦпΦ hũǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎŀǊŜǎ {b/C ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ Υ DŀǊŜ ŘΩ!ǳũŀȅ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀŎƭƻǳπŘŜπCƻƭƭŜǾƛƭƭŜ Υ DŀǊŜ {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭΩ!ōōŀȅŜ 

¶ {ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ 

 

[ŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ aŀƭŀǳƴŀȅ ς [Ŝ IƻǳƭƳŜ Ł 5ƛŜǇǇŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜΣ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƎŀǊŜǎ ƻǳ ƘŀƭǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ tŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘƛŜǇǇƻƛǎŜ Ŝǘ ǊƻǳŜƴƴŀƛǎŜΣ ǉǳƛ ǇƻƭŀǊƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜπŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ 

ŘŜ /ŀǳȄΣ ŎŜǧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ŀǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

[ŀ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ Ł ǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ōƛŜƴ 

ǉǳΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƻƛŜΣ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŞǾƛǘŜƳŜƴǘΣ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘΩ!ǳũŀȅ ς ±ŀƭ ŘŜ {ŎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

[ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜΣ ǎƛ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŜǎǇŀŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŘƛŜǎŜƭ ǎƻƛǘ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

Ł ƭŜǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

{ƛ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƭƛƎƴŜΣ ƭŜ ǘǊŀŬŎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ŝƴ 

ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩL¢9 ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 

5ƛŜǇǇŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

LƴǘŜǊŎƛǘŞǎ ǾŜǊǎ tŀǊƛǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Υ  

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ омл ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ нлмфΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜ нлнл Ł нлнм ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ нлмф ǇƻǳǊ ƴƻǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴΦ  

¶ CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭΩ!ōōŀȅŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ мо ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ нлмфΣ 

¶ CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ нлмфΣ 

¶ CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘΩ!ǳũǊŀȅ Ł ±ŀƭ ŘŜ {ŎƛŜ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ нсу ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ нлмфΦ  
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¶ Ywhbh Υ мс ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜƴǎΣ п Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ р Ŝƴ ƘŜǳǊŜ ŘŜ 

ǇƻƛƴǘŜ ƭŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ywhbh Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƴǘǊŜ wƻǳŜƴ Ŝǘ 5ƛŜǇǇŜΣ ƴŜ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ 

ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ǳũŀȅ ς ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎΦ 

Å twh·L Υ с ǘǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜƴǎΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƻƳƴƛōǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŜƴŘǳƭŀƛǊŜǎΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ς LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ 

5ŜǳȄ ǇŀǊŎǎ Ł ǾŞƭƻ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŘΩ!ǳũŀȅ Ŝǘ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜΦ  

[ŀ ƎŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭΩ!ōōŀȅŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ мн ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όŘƻƴǘ м tawύ Ŝǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŀǊ bƻƳŀŘ рноΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǊşǘ ƻǳ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘΩŀǊǊşǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǎŜǊŀƛǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΦ ¦ƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ł ǇŜƴǎŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мл ς !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ±ƛŎǘƻǊπƭΩ!ōōŀȅŜ 

 

мл ƳƛƴǳǘŜǎΧ Population 
desservie 

Χ Ł ǇƛŜŘ 399 

Χ Ł ǾŞƭƻ 1 101 

Χ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 9 403 



 

оо 

 

[ŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ нр ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǎǘ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

[ŀ ƎŀǊŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мм ς !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜπǎǳǊπ{ŎƛŜ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘΩ!ǳũŀȅ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рно όŎŀǊ bƻƳŀŘύ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎΦ ¦ƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ǎǳǊ ƭŀ 5нн ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀǊǊşǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƎŀǊŜ Ł ŎŜ 

ƴƛǾŜŀǳΦ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎΧ Population 
desservie 

Χ Ł ǇƛŜŘ 224 

Χ Ł ǾŞƭƻ 407 

Χ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 1 803 



 

оп 

 

 

CƛƎǳǊŜ мн ς !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ŀƭπŘŜπ{ŎƛŜ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎŝǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ όǾŞƭƻΣ ƳŀǊŎƘŜ ƻǳ ŎŀǊ bƻƳŀŘύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǇǝƳƛǎŞǎ Ł 

ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ  

оΦрΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ bƻƳŀŘ όƘƻǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

[ŀ //¢/ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ п ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Υ 

¶ [ƛƎƴŜ рлм Υ 5ƛŜǇǇŜ ғҔ [ŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜΣ 

¶ [ƛƎƴŜ рмп Υ 5ƛŜǇǇŜ ғҔ {ŀƛƴǘπ±ŀƭŞǊȅπŜƴπ/ŀǳȄΣ 

¶ [ƛƎƴŜ рно Υ 5ƛŜǇǇŜ ғҔ ¢ƾǘŜǎΣ 

¶ [ƛƎƴŜ рнп Υ 5ƛŜǇǇŜ ғҔ .ŜƭƳŜǎƴƛƭΦ 

 

[Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳΩŜƴ ƧƻǳǊƴŞŜ όŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƛǘύ Řǳ ƭǳƴŘƛ 

ŀǳ ǎŀƳŜŘƛΣ ƘƻǊǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎ bha!5 ŀŎǘǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƻǊƛŜƴǘŞ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎΧ Population 
desservie 

Χ Ł ǇƛŜŘ 316 

Χ Ł ǾŞƭƻ 550 

Χ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ 2 340 



 

ор 

 

ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ {ƛ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜƳōƭŜ ǎŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜǊΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎΣ ǘŀƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ bha!5 

ǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾƻƴǎ Ŝƴ ŜũŜǘ Υ 

Å с рус Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рлмΣ 

Å тфл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рмпΣ 

Å п ттт Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рмрΣ 

Å р пул Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рноΣ 

Å н стн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рллƳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рнпΦ 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻǳũǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ 

ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎπōƻǳǊƎǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǳ ŎȅŎƭŀōƭŜ όƴƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞύΣ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ŀŎŎǊǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ bha!5 ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ нлмф 

Ŝǘ нлнм Υ 

Å ҌмтΣу҈ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рлм ǇƻǳǊ нф срп ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΣ 

Å ҌнуΣп҈ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рмп ǇƻǳǊ оо лмт ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΣ 

Å ҌммнпΣс҈ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рно ǇƻǳǊ оо ттр ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΣ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ 

Å Ҍнлрн҈ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ рнп ǇƻǳǊ нр срн ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлнмΣ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

/ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ όƘƻǊǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊύ Υ 

 

¶ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ /ƻƴƴŜȄƛǘŞǎ Υ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

¶ ¢ǊŀƧŜǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ Υ нϵΣ  

¶ ¢ƛŎƪŜǘ πмл ŀƴǎ Υ мϵΣ  

¶ /ŀǊǘŜ мл ǘǊŀƧŜǘǎ Υ млϵΣ  

¶ tŀǎǎ ŀƴƴǳŜƭ ǎŞƴƛƻǊ Υ олϵΣ  

¶ tŀǎǎ ŀƴƴǳŜƭ ƧŜǳƴŜ Υ молϵΣ  

¶ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ Υ мллϵΣ  

¶ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Υ плϵΦ 

 

[Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ !ǘƻǳƳƻŘΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ 

ŜƴǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ !ǘƻǳƳƻŘ ǇŜǊƳŜǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ bƻƳŀŘ ό¢9w ŎƻƳǇǊƛǎύΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜǎ ǝŎƪŜǘǎ Ŝǘ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ bha!5 /ŀǊ ǎǳǊ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛ !ǘƻǳƳƻŘ aπ¢ƛŎƪŜǘΦ 
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